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ǾPİŇİǾŇ

Wh Do We Ignore Oviou
Danger?

Șǿųțħ Ǻfřįčǻ

Thi ear’ preidential campaign i full

of the unexpected. Yet the underling

iue are anthing ut. It’ hardl new

that middle­ and working­cla income

have tagnated and that American are

fed up with a government that even

quale over an impending pulic

health crii like Zika. Wh, then, have

the countr’ two leading partie een
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taken aack  voter who are mad a

hell and not going to take it anmore?

It’ ecaue everone—not jut

politician—underetimate the power

of the oviou prolem that loom right

in front of u. o it’ a urprie when

inaction create unpleaant

conequence. The Democratic and

Repulican partie are learning thi

leon the hard wa.

The truth i that we get into mot

troule when we’ve ignored oviou

prolem. I call thee iue “gra rhino”

ecaue the are huge and charging right

at u and ought to e harder to ignore.

Yet we mi the mot important

information—like calling rhino lack

and white even though the are all gra.

Recent ehavioral
cience from a numer
of eteemed reearcher,
including pchologit

Daniel Kahneman,
ehavioral economit

Dan Ariel and
neurocientit Tali

harot, how that that
we are vulnerale to
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Țħě Ģřǻỳ Řħįňǿ, ǿųț Ǻpřįŀ 5.

cognitive iae that
make u likel to

downpla unwelcome
information and to e

over­optimitic.

You likel have heard aout “lack

wan”—the improale, unexpected

event that lindide u. ut it’ a cop­

out to think of ourelve a unale to

foreee ome of the igget hock to our

tem. Mot lack wan—like, a, the

2008 financial crii—happen onl after

we’ve neglected the gra rhino.

Thi i the ear of the gra rhino. The

middle­ and working­cla rage over

tagnating income and wealth that ha

dropped  roughl 20 percent ince

2007 even a the hare held  the top 1

percent ha, according to rooking

Intitution, rien to etween 18 percent

and 42 percent; the GOP’ failure to heed

it own anali of wh it lot the 2012

preidential election; the Flint, Mich.,

lead­poioned water crii; the tring of

auto indutr afet deacle, from the

aftermath of the GM ignition witch

candal to the Volkwagen and

Mituihi emiion prolem to the

expanding Takata airag recall.

We haven’t
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(Pħǿțǿ: Čǿųřțěșỳ Mįčħěŀě

Ẅųčķěř)

et een the

full impact

of China’

lowing

econom

and

mounting

det or of

volatile oil

price on

heavil

indeted

energ

companie. A the Federal Reerve raie

interet rate, emerging market

economie will feel the low, which in

turn will likel hurt U.. export. Riing

interet rate alo will low the U..

econom jut a it ha picked up team.

Argual, the mot preing oviou

crii i the failure to deal with

governmental parali, which ha led

ome people to drop out of the tem

entirel, while other take out ever

more rigid and extreme poition. Thee

reaction onl compound the prolem.

Thee iue ma eem, well, oviou.

ut clearl the are not oviou enough,

or our political partie would not e

facing an exitential crii. till, a “the”

a, a crii i a terrile thing to wate.

Wh do we neglect impending threat?
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Recent ehavioral cience from a

numer of eteemed reearcher,

including pchologit Daniel

Kahneman, ehavioral economit Dan

Ariel and neurocientit Tali harot,

how that that we are vulnerale to

cognitive iae that make u likel to

downpla unwelcome information and

to e over­optimitic. Group of people

from imilar ackground are

particularl uceptile to thee mind

game. Political and financial incentive

throw more otacle in the wa.

ometime we feel powerle to fix a

prolem, o we don’t even tr. Too often,

it take the ver real poiilit of a

calamit—or wore, it aftermath—to

prompt u to act.

The conequence of underetimating

the danger of a gra rhino can e

catatrophic. If there ever wa a ign that

America need to rethink the cot and

enefit of acting intead of muddling,

thi i the time.

The zoological term for a group of rhino

i a “crah”—wholl fitting ince thing

are mot likel to pin out of control

when everal gra rhino come together.

uch a crah i exactl what we face. It’

up to u whether we get trampled or get

out of the wa.

Michele Wucker i the author of The Gra
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